
 

 

 

 

 

 Инновационная и 
предпринимательская 

экосистема вуза 

 HERE annual seminar: 
Perspectives of Higher 
Education Development  

21 December 2018 

Igor Vikhrov, HERE 
  

1 



План 

2 

Что такое Университетская 
предпринимательская 

экосистема? 

Лучшие практики 

Создание университетской 
предпринимательской 

экосистемы 

Основные выводы 

 HERE annual seminar: 
Perspectives of Higher 
Education Development   

21 December 2018 



University is part of an entrepreneurial 
ecosystem 
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Определение 

стратегического 

позиционирования 

Что такое 
предпринимательская 

экосистема? 

Theodoraki et al. 2016 



Что такое 
предпринимательский 

университет? 
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Предпринимательский университет: активный участник 

конкурентной среды со стратегией, ориентированной на то, 

чтобы быть лучшим во всей своей деятельности (например, 

иметь больше финансовых средств, выбирать лучших 

студентов и преподавателей, осуществлять качественные 

исследования) и быть более продуктивным и творческим в 

установлении связей между образованием, научными 

исследованиями и промышленностью.  

 

• не только промоутер многочисленных мер поддержки 

предпринимательства в своей зоне ответственности;  

• но также является разработчиком административных 

методов, стратегий или конкурентных позиций в бизнес-
экосистеме. 

Guerrero and Urbano, 2012 



Создание университетской 
предпринимательской 

экосистемы 
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OECD, 2012 
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Настройка 

индивидуальной 

стратегии 

Создание университетской 
предпринимательской 

экосистемы 

Theodoraki et al. 2017 



ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ 

• Лейбл передового опыта в предпринимательстве 

• Цель: Формирование и распространение знаний о 
предпринимательстве на стыке юридических, 
экономических и управленческих наук 

• Labex в цифрах:  

• 5 научно-исследовательских групп 

• 200 исследователей 

• 7.5 млн евро за 10 лет 

8 



 Ежегодный конкурс по повышению 
информированности студентов о 
предпринимательстве 

 Конкурс на создание бизнеса 

 Для магистрантов 

 Института управления Монпелье 

 МОМА старт-ап событие в цифрах:  
 20 отобранных проектов 

 12 месяцев коучинга 

 5 минут презентации 

 1 Битва Финалистов 
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ 



ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ 

 PEPITE-LR является ключевым игроком в 
студенческом предпринимательстве 

 Цель: популяризация предпринимательской 
культуры среди студентов в области Лангедок - 
Русильен 

 предварительная поддержка 

 поддержка предпринимательства как вектора 
профессиональной интеграции 

 PEPITE-LR в цифрах: 
 29 Центров студенческого предпринимательства 

 8 высших учебных заведений в области Лангедок – Русильен 

 193 Студента-Предпринимателя (2017-2018) 
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ 
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Формирование 
предпринимательских 

учителей 
• поощрять индивидуальную инициативу, ответственность и риск 

• готовность принять неудачу и интегрировать неудачу как 
неотъемлемую часть процесса обучения 

• учиться и учить, как управлять и снижать риски 

• пусть студенты берут на себя ответственность за свой собственный 
процесс обучения, например, позволяя им создавать свои собственные 
уроки или события 

• признавать не только решение, но и процесс, как туда добраться 
"предпринимательство – это путешествие” 

12 

OECD, 2014 

 использование разнообразных творческих методов как инновационных 
педагогических инструментов 

 использование технологий и социальных сетей в классе для поддержки 
обучения 

 изучение новых решений, методов производства и вычислительных 
средств, поддерживающих процесс обучения 

 сильные навыки работы в команде и отличные навыки 
общения  

 отличные коммуникаторы и сотрудники 
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- 24.11.2018 текущего года подписан Указ Президента Республики Узбекистан «О 

дополнительных мерах по совершенствованию механизмов финансирования проектов в 

сфере предпринимательства и инноваций» 

- Постановлением Кабинета Министров от 27.11.2018 г. № 962 утверждены порядок 

реализации проектов по строительству коворкинг-центров и комплексов для молодых 

предпринимателей, а также механизм выделения средств Фонда Yoshlar - kelajagimiz» 

молодежным бизнес-проектам.  

- Постановлением Кабинета Министров от 3.12.2018 г. № 979 утвержден порядок 

финансирования высокотехнологичных бизнес-проектов, оплаты авторских 

вознаграждений за разработку научных трудов, использования объектов, составляющих 

коммерческую тайну.  

- 18.12.2018 г. Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев провел совещание, 

посвященное вопросам обеспечения потребности в современных кадрах, привлечения 

образованной молодежи в стратегические отрасли. 
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А в Узбекистане 
что происходит? 



 - Партнерство между учеными и 

предпринимателями может дать замечательные 

результаты 

 - Создавайте мосты между студентами, 

окружающей средой, учителями, экспертами и 

организациями поддержки 

 - Поддерживайте инициативы снизу-вверх 

 - Распространяйте предпринимательскую культуру 

 - Усиливайте разнообразие групп  

 - Усиливайте интернационализацию 
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Основные выводы 
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